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Elokuisessa Uhusiano-seminaarissa oli luentojen ohella jarjestdjen toiminnalliset esittelypisteet, joissa
yleiso sai koota palapelind Afrikan kartan, tutustua kummilapsitoimintaan, tutkia mikroskoopilla malaria-
loisiota, arvata soittimien nimid ja ostaa kalimban,
shekeren tai muun soittimen, kasitoita

— ja tietysti arpoja.

Peukalopiano eli mbira, ylhaalla osa sadetikusta ja
oikealla sééarihelistimesta.

Sauli Tuuli perheineen musisoi vieraiden iloksi. Vilppu Palmberg toimi seminaarin juontajana.



Paakirjoitus

Nelja kovaa koota: koyhyys, kehitys ja kankkulan kaivo

T&ana vuonna median kiinnostus kehitysyhteisty6hon on ollut suurta. Kehityskysymyksié& on puitu aktii-
visesti myos mielipidepalstoilla. Erityisena kiinnostuksen kohteena on ollut eras pieni paikkakunta ja
erityisesti kyseisen kyldpahasen kaivo. Vai mita sanotte seuraavista otsikoista: Kankkulan kaivo vai
kéyhyyden vahentdja? Rahaa Kankkulan kaivoon? Puhdasta vetta kankkulan kaivosta, Kehitysapu
rahan heittamista kankkulan kaivoon, Kehitysté vai Kankkulan kaivo?

Kankkulan kaivolla -niminen hupailu oli suosittu
radio-ohjelma 1950-luvun lopulta aina 1970-luvun
alkuun asti. Lahteet eivat kerro, oliko sanonta ole-
massa ensin ja radio-ohjelman nimi keksitty siita
vai painvastoinko. Luultavaa on ett4 sanonta on
radio-ohjelman myo6t4 ainakin yleistynyt. Suomen
Kielen kuvaileva fraasisanakirja Suurella sydamella
ihan sikana (Muikku-Werner, Jantunen, Kokko,
2008) muuten kertoo Kankkulan kaivosta nain:
Kuvitteellinen paikka, johon hukatut tai tuhlatut
asiat joutuvat. Yleensd Kankkulan kaivoon haviaa
rahaa.

*kk

Yksi alussa mainituista otsikoista koreili Uhusia-
non tdmanvuotisen seminaarin ohjelmassa. Keksit-
kd mika? (Muut otsikot ovat perdisin MTV3.fi
uutisivustolta, Kepan nettisivuilta, Turun yliopis-
ton ylioppilaskunnan tiedotteesta ja ulkoministeri-
On Kehitys-lehdesta.)

Uhusianon 20. seminaari pureutui ajankohtaiseen
aiheeseen, kehitysyhteistyén hyo6tyihin ja sen saa-
vutusten arviointiin. Vaikka vuoden aikana kay-
dyssé mediakeskustelussa on nédkynyt harmitta-
vankin tuomitsevia kannanottoja, itsekriittisyys on
paikallaan myds kehityshankkeita toteuttavissa
jarjestdissa. Erityisen tdrkedd on muistaa ottaa
arviointiasiat huomioon jo hankkeen suunnittelu-
vaiheessa. Seminaarissa arviointiasiaa kasiteltiin
monella tasolla niin tutkimuksen, politiikan kuin
hankkeiden suunnittelunkin kannalta. Seminaarin
satoa tiedotteen sivuilla 7-13.

Seminaari on yksi Uhusianon vuosittaisista voi-
manponnistuksista. T&né vuonna erityisen janni-
tysmomentin sai aikaan seminaarin tuominen 'kan-
san keskelle' tiedekeskus Heurekaan. Poikkeuksel-
lista oli my6s seminaarin jarjestaminen yksipdivéai-
send aikaisemman kokonaisen viikonlopun sijaan.

*kk

Vaikka tata kirjoittaessani kuluvaa vuotta on viela
reilusti jaljelld, ajatukset alkavat jo pyo6ria tulevas-
sa vuodessa. Minkalaista Uhusianon toiminta on
vuonna 2011? Uhusianon vuosikokous pidettiin
marraskuun lopulla ja virallisten syyskokousasioi-
den lisdksi syntyi keskustelua yhdistyksen tulevai-
suudesta.

*hKk

Uhusianon seminaarissa kuultiin myds Kepan uu-
den toiminta-ajatuksen ja strategian valmistelusta.
My0s Kepassa pohditaan jarjeston tulevaisuutta,
silla Kepan voimassaoleva periaatejulistus on vuo-
delta 1997 ja se kaipaa péaivittdmista. Uusi toimin-
ta-ajatus on tarkoitus hyvéaksya Kepan vuosikoko-
uksessa kevaalla 2011. Toiminta-ajatuksen péivit-
tdminen liittyy kiintedsti Kepan tulevaan strategi-
aan, joka puolestaan on tarkoitus hyvéaksyéd Kepan
syyskokouksessa ensi vuonna. Toiminta-ajatusta
ja strategiaa valmisteltaessa linjataan Kepan ole-
massaolon perusteita ja tehddéan valintoja toimin-
nan painotuksista. N&ita suuria Kepan tulevaisuu-
teen vaikuttavia prosesseja kasitelladn Kepan
syyskokousta edeltavéassd seminaarissa. Niistd voi
lukea tiedotteesta sivulta 13-15.

Pia Makela
Uhusianon puheenjohtaja



Elina Puhto, Uhusianon sihteeri:

Vuonna 2010: UHUSIANO TAYTTI 20 VUOTTA

Lyhyt historiikki kaikesta tapahtuneesta

Perusajatus

Aivan 80-luvun lopussa mama Raija Salonen esitti
Suomessa kysymyksen: Miten mina voin osallistua
kansojen valiseen yhteistyohon?

Kysymys juontaa juurensa kokemuksista, jotka
askarruttivat hdnen mieltdan. Kokemus tuli siita,
ettd Raija Salonen asui Tansaniassa Morogorossa
pitkat ajat 1970-luvulta 1990-luvun puolivéliin,
kuolemaansa saakka. Han havaitsi etté perinteinen
kehitysapu ei tavoittanut tavallisia ihmisig, kaik-
kein koyhinta véestonosaa. Han oli erityisen huo-
lissaan nuorten ongelmista ja tulevaisuudesta seké
tajusi, etta tansanialaisen kulttuurin yhteisollisyy-
dessa on hyva yhteistyon pohja. Tavallisilla tansa-
nialaisilla ja suomalaisilla ihmisill4 on halua ja
valmiuksia yhteiseen toimintaan, kulttuuriseen
yhteistydhon ja ruohonjuuritason kehitysyhteistyo-
hon.

Mama Salonen, Viittakiven opisto ja suo-
malais-tansanialainen ty6paja

Vuonna 1989 Saloset sattuivat menemaén Viitta-
kiven kansainvaliseen opistoon kesakurssille.
My®0s Viittakiven opiston vararehtori Jorma Rei-
nimaa oli pohdiskellut kehitysyhteisty6ta ja jooga-
kurssilla kaksi karismaattista ihmista tapasi toisen-
sa. Kurssin aikana Raija Salosen ja Jorma Reini-
maan yhteisista ajatuksista syntyi suomalais-
tansanialainen tydpaja, joka pidettiin jo saman
vuonna.

Raija Salosella oli tarjota tarvittavaa asiatietoa
Tansaniasta ja kontakteja, Viittakivella kehitys-
maista kiinnostuneita ihmisié.

Ulkoministerion kansalaisjarjestoyksikon tuella
parikymment& Morogoron seudulla asuvaa, eri
ammatteja ja ik&luokkia edustavaa tansanialaista
tuli Suomeen ja viipyi tdélla kuukauden verran.
He olivat kehitysyhteistyosta kiinnostuneiden

kansalaisjarjestdjen vieraina. TyOpajan tuloksena
Morogoron alueella kdynnistyi toistakymmenta
kansalaisjérjestohanketta.

Monet silloin aloittaneista jarjestdista ovat edel-
leen Uhusianon jasenjarjest6ja ja alkuaikojen ak-
tiivisia ihmisié on edelleen henkildjasenina.

Perustaminen 1990

Vuonna 1990 perustettiin yhdistys nimeltd Tushi-
kamane ry. Sen nimi muutettiin my6hemmin
Uhusianoksi. Yhdistyksen tarkoitukseksi maaritel-
tiin Morogoron seudun projektien koordinoimi-
nen. Yhteysjarjeston rooli Uhusianolla on edelleen.
Ensimmadisessa jasenluettelossa oli 76 nimea, niis-
té tansanialaisia 6 ja Kyproksesta 1. Jasenmaara on
vuosien kuluessa vaihdellut suurestikin, alimmil-
laan se oli 2000-luvun alussa, mutta nyt taas muu-
tamana viime vuonna on saavutettu lahes sama
jasenméara kuin perustettaessa. Sadan raja varmas-
ti vield rikotaan.

Jasenjarjestojen lukumaara oli suurimmillaan 16,
nyt se on 8. Jasenjarjestdjen maara vaheni, kun
alkuajan hankkeet paéattyivat, eivatka jarjestot aina
aloittaneet uutta hanketta. Toisaalta ndma kahdek-
san nykyista jasenjarjestod ovat vahvoja, sitkeita ja
uusiin hankkeisiin tarttuvia.

Yhteistyon opettelua, vuodet 1990-1998

Tansanian poliittinen ja yhteiskunnallinen tilanne
muuttui radikaalisti 1990-luvun alussa, kun yksi-
puoluejérjestelma hajosi ja maa siirtyi markkinata-
louteen ja sen myota yksityistdmisprosessiin ja
rakennesopeutusohjelmiin. Ndmé prosessit vahen-
sivat julkisen sektorin resursseja. Tahén aukkoon
ruohonjuuritason hankkeet sopivat hyvin.



Elina Puhto esitteli Uhusianon historiikin.

Uhusianon hankkeilla oli tansanialaisena osapuo-
lena usein kyl, kirkko, paikallisviranomaiset, jopa
yksityinen henkild, koska kansalaisjarjestoja ei
juuri ollut. Niita alkoi syntya vasta 90-luvun puo-
livalin vaiheilla ja niiden toiminta pysyi alkuvuo-
sina haparoivana.

Suomalaisjarjestdjen hankkeet menestyivat kuiten-
kin aika hyvin, koska molemminpuolinen innostus
oli suuri. Lisaksi syntyi ystavyyssuhteita, joilla on
suuri merkitys.

Koulutus ja arviointi -hanke
vuosina 1995-2003

Uhusianon jasenjarjestoilla oli siis omia hankkeita,
mutta myds Uhusianolla itsellaén oli oma hanke
vuosina 1995-2003. Sen nimi oli aikamoinen sa-
nahirvid: Suomalais-tansanialaisten kansalaisjar-
jestdhankkeiden seuranta, koordinointi, koulutus ja
tiedotus. Hankkeen englanninkielinen nimi oli
Iyhyt ja ytimeké&s: Education and evaluation.

Hanke arvioitiin vuonna 2003, sen tekivat Uhusia-
non edustaja Pia Makela ja tansanialainen Joseph
Saqware. Arvioinnin tarkoitus oli saada uuden
yhteistyohankkeen pohjaksi analysoitua tietoa ja
huomioita projektin sujumisesta ja suosituksia.

Vuosina 1995-2003 paépaino oli koulutustilai-
suuksien jarjestamisessa Tansaniassa ja hanke-
suunnittelun opettelemisessa ja toteuttamisessa.
Morogorossa pidettyjen seminaarien aiheina olivat
muun muassa yhteison analysointi, hanketyon
laadun parantaminen, vuorovaikutustaitojen kehit-
tdminen, hankesuunnittelun ja taloudenhoidon
perustiedot osallistavin menetelmin ja loogisen
viitekehysmenetelman avulla.

Huomion arvoinen asia oli ja on edelleen, etta
Morogoron paikallishallinnon viranomaiset opette-
livat yhdessa kansalaisjarjestdjen edustajien kanssa
néita taitoja ja tutustuivat samalla kansalaisyhteis-
kunnan ajatuksiin ja toimintatapoihin.

Opeteltaviin asioihin kuului kerta kerran jalkeen
my06s Suomen ulkoministerion hanketuen késikir-
jan lapikdyminen ja hankeanomusten laadinta seka
taloushallinto. Samoja teemoja kuin Morogorossa
kasiteltiin myds Suomessa Uhusiano-seminaa-
reissa.

Vuonna 1995: Uhusianon Tansanian-
koordinaattori

Suomalaishankkeita oli niin paljon, ettd Uhusiano
palkkasi tansanialaisen koordinaattorin. Han oli
Heriel Kitururu, joka hoiti Uhusianon jasenjarjes-
t6jen hankkeiden seurantaa ja hankematkojen jar-
jestelyitd. Lisaksi han koordinoi tansanialaisten
jarjestdjen toimintaa ja valitti tietoa Morogoron
tapahtumista. Heriel Kitururua parempaa kulttuuri-
tulkkia ei hevin voisi 16ytaa, han tunsi suomalaiset
ja totta kai oman kulttuurinsa ja osasi tulkita niita
kummallekin osapuolelle.

Tatd vaihetta kesti kaksi vuotta ja Kitururun ty6-
kenttd paisui kovin laajaksi.

Vuonna 1998: UNGO

Vuonna 1998 tapahtui aika paljon. Morogorossa
perustettiin kattojarjesté UNGO, Union of Non-
Governmental Organisations in Morogoro Region.
Ungo koulutti jasenjarjestojaan, aluksi Kepan ja
muiden isojen jarjestojen tuella, mutta pystyi jo
jonkin ajan kuluttua kouluttamaan itsekin.
UNGOn tukena oli Uhusiano, Kepan Tansanian-
toimisto, TANGO, joka on tansanialaisten kansa-
laisjarjestdjen kattojarjesto, seka useita vahvoja



kansainvalisia jarjest6ja, mm. Pact Tanzania ja
SNV (Sticting Nederlandse Vrijwillingers).
UNGOn ja Uhusianon valilla solmittiin yhteistyo-
sopimus vuonna 2000, jota on péivitetty useam-
man kerran.

Vuonna 1998: Kepa

Uhusianon aloitteesta Kepa perusti yhteystoimitsi-
jatasoiset toimistot Dar es Salaamiin ja Morogo-
roon. Morogorossa painopiste oli koulutuksen
tehostaminen sekd suomalaisten jérjestojen autta-
minen kdytannon asioissa, mutta myds kehityspoli-
tilkan seuraaminen. Dar es Salaamin toimisto lope-
tettiin aika pian, mutta Morogorossa Kepa jatkoi.
Kepa palkkasi Heriel Kitururun pitamaan huolta
suomalaisten ja tansanialaisten jarjestdjen yhteis-
tyon sujumisesta, aikataulujen jarjestamisesta ja
kirjeenvaihdosta Suomeen. Lisaksi hén oli useim-
miten mukana suomalaisjarjestdjen seurantamat-
koilla kylissa. Heriel Kitururu on Kepan ensim-
mainen ja toistaiseksi ainoa elékelinen.

NyKkyisin Kepan toimisto Tansaniassa on maatoi-
misto, jonka tehtévat ovat monipuolistuneet. Sielld
on mm. maajohtaja, kaksi hankeneuvojaa seka
kehityspoliittinen tyontekija. Kepan toimisto muut-
ti Dar es Salaamiin vuonna 2009.

Informaatio- ja resurssikeskus

Koulutus ja arviointi -projektin arvioinnin myota
vahvistui ajatus, ettd Morogorossa tarvitaan kansa-
laisjarjestdjen informaatio- ja resurssikeskus, joka
Voisi tarjota tietoja, taitoja ja koulutusta Ungon
jasenjarjestdille. Kansalaisjarjestdjen maara oli
kasvanut nopeasti, 2000-luvun alussa UNGOlIla oli
lahes kaksi sataa jasenjarjestoa.

Vuonna 2003 syyskuussa pidettiin UNGOn ja
Uhusianon yhteinen tydpaja hankeidean toteutta-
miseksi. Tydpajaan osallistui Ungon jasenjarjesto-
jen edustajia, kaksi uhusianolaista, sekd UNGOn ja
Kepan Tansanian-toimiston véked. Suomen Kepa
tuki hanketta. Suunnitteluty® tehtiin log frame -
analyysilla ja ongelmapuun rakentamisella, jotta
saataisiin luoduksi parhaat toimintamahdolisuudet
ja voitaisiin luoda ja vahvistaa jarjest6jen kapasi-
teettia kouluttamalla, verkostoitumisella ja tiedon
levittdmiselld. Resurssikeskukseen suunniteltiin

kokoushuone, it-koulutusta seké lukusali yleisélle
lehtineen ja internet-yhteyksineen.

Resurssikeskus oli liian suuri projekti yhden jarjes-
ton toteutettavaksi, joten UNGO on hankkinut
kumppaneita ja tukijoita Tansaniassa. Luonteva
osa Uhusianolle olisi resurssikeskukseen liittyva
kouluttaminen.

Resurssikeskus siis perustettiin ja ulkoministerio
myonsi projektille hanketukea vuosiksi 2004-2006.
Hankkeen nimi vahén lyhennettyné oli ”Kansalais-
jarjestdjen kapasiteetin vahvistaminen Morogoron
ladnissa”.

Uhusianon tuella resurssikeskukseen palkattiin
koordinaattori, it-tukihenkil®, joka myds kouluttaa,
seké toimistonhoitaja. Kepan Tansanian-toimisto
maksoi resurssikeskuksen vuokran, siella sijaitsi-
vat itse resurssikeskuksen henkildiden tydhuoneet
ja Ungon tilat sek& Kepan Tansanian-toimiston
tilat ennen muuttoa Dar es Salaamiin.

UNGO ja alueverkostot

Ulkoministerié myonsi Uhusianolle jatkoavustuk-
sen myds vuosiksi 2007-2009. Jo ennen tata jatko-
avustusta Ungo oli ryhtynyt tekemaan yhteistyoté
Morogoron laéanin kolmen piirikunnan kanssa tu-
kemalla alueverkostojen perustamista ja kehitta-
mista. Niista kehittyy alueellisia resurssikeskuksia,
vahitellen, jos UNGO ja Uhusiano saavat resursse-
ja kehittamiseen.

Koulutuksen tarve on valtava ja innostus suuri.
Kepan Tansanian-toimiston hankeneuvoja Anne
Tarvainen teki vuonna 2007 seurantamatkan nai-
hin kolmeen UNGOn ja resurssikeskuksen tuke-
maan alueverkostoon.

Alueverkostoissa koulutetaan pienen pienié yhdis-
tyksid ja yhteenliittymid yhdistystoiminnan ja ta-
loudenhoidon perusteissa, rekisterditymisessa ja
mm. PET-prosessissa, joka on julkisten menojen
seuraamisprosessi. Siind kansalaiset opetetaan
kysyméaan peruskysymyksid miksi ja miten.
PET-prosessi taitaa olla kansalaisyhteiskunnan
kehittymisen yksi tdrkeimmisté perusteista.

Uhusiano on jattanyt hankehakemuksen seuraa-
viksi kolmeksi vuodeksi, jolloin Uhusiano suunnit-
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telee resurssikeskushankkeen jattdmista Ungon
hoidettavaksi.

Vuosi vuodelta UNGOnN oma varainhankinta on
kehittynyt, mutta nyt lahivuosina on todellisen
toimintakyvyn mittaamisen paikka.

Uhusiano-seminaarit

Uhusiano-seminaari on jarjestetty vuodesta 1992
alkaen, kun haluttiin saada keskusteluihin mukaan
kokoon isompi joukko ihmisid ja vaikuttajia kuin
vain oman piirin jarjestdihmiset. Aloitteen vuosit-
taisen seminaarin jarjestamisesta teki Vaasan kehi-
tysmaaseura, Uhusianon jasenjarjestd. Tarkoituk-
sena oli saada ihmiset vaihtamaan kokemuksia,
keskustelemaan ja oppimaan.

Seminaarivieraita on melkein joka vuosi tullut
my0ds Morogorosta joko Uhusianon tai jonkin sen
jarjeston kutsumina. Seminaareissa kehitysyhteis-
ty6n eri osapuolet tapaavat toisensa, niin hanketu-
en antajat kuin saajatkin.

Ldahes joka vuosi on ollut osallistujia ulkoministe-
rigstd, usein myds Suomen Tansanian-suurléhetti-
las, kansalaisjarjestoyksikon paallikko, vastuuvir-
kamiehid, Suomen ja Tansanian Kepan véked,
jarjestdjen edustajia, tutkijoita.

Esimerkiksi yhdesséd seminaarissa keskusteltiin
Tiina Kontisen vaitdskirjan pohjalta. Hanen tutki-
muksensa aiheena oli oppiminen kehitysyhteis-
ty6ssd. Haastattelumateriaalia hén kerdsi mm. nel-
jalta Uhusianon jasenjarjestolta.

Uhusiano-seminaarien merkitys

Uhusiano pitéa ulkoministerion kansalaisjarjes-
toyksikon edustajien lasnéoloa erittdin tarkeana.
Seminaareissa kumpikin osapuoli saanut tarkem-
man ja rehellisemman kuvan siit4, mité ja miten
Uhusianossa asioita hoidetaan. Myo6s kansalaisjar-
jestoyksikon velvoitteet ovat tulleet selviksi. Hen-
kilosuhteiden syntyminen on tarkeéta.
Seminaareissa on kerrottu hankkeiden vaiheista ja
suunnitelmista. Esille ovat tulleet kulloinkin tér-
keiksi nousseet kehitystyon kehityssuuntaukset ja
menetelmé&t. On opittu osallistavia menetelmia,
kumppanuutta, loogista viitekehysta ja ongelma-
puuta, l&pindkyvyyttd ja omistajuutta, inputtia ja
outputtia.

Seminaarien aiheina on ollut useamman kerran
jarjestojen tyon arviointi, kulttuuri, koulutus, talo-
ushallinto, hanketuen kaésikirja.

Seminaareja on pidetty eri puolilla Suomea, Viit-
takivessa Hauholla monet kerrat, Sastamalassa,
Kuopiossa, Vaasassa, Naantalin lahelld. Ja nyt
Vantaalla, Heurekassa.

Uhusiano-tiedote

Jotta jasenet pysyisivat jotenkuten ajan tasalla,
Uhusiano ryhtyi vuonna 1995 julkaisemaan tiedo-
telehted jasenistolle. Se ilmestyy edelleen, mika on
aika hyva saavutus pieneltd jarjestolta. Numeroita
on yleensa ilmestynyt kaksi vuodessa, muutamana
vuonna kolme numeroa ja valilla on ollut muutama
yhden numeron vuosi.

Tiedotteen sisélto on liittynyt kehitysyhteistydhon,
tapahtumiin ja ihmisiin siing ja sen liepeilla. Muun
muassa vuoden 1996 numeroissa oli Marko Ulvi-
lan Learning with villagers -tutkimuksen kaksi-
osainen esittely suomeksi.

Alkuvuosien numeroissa oli usein tansanialaisia
Kirjoittajia ja kansalaisjarjestdjen kehittymisesta
Tansaniassa ja Morogoron seudun hankkeiden
esittelya.

Vuoden toinen numero on kasitellyt Uhusiano-
seminaaria, jolloin ulkoministerién ja Kepan edus-
tajien puheenvuorot on julkaistu keskusteluineen.
Myds aikamoinen joukko tutkijoita ja asiantunti-
joita ovat kirjoittaneet lehteen, kriittisestikin. Jar-
jestdjen ja niiden hankkeiden ja ihmisten esittelyt
ja haastattelut ovat olleet vakiotavaraa.

Vuosituhannen vaihteessa Uhusiano-tiedotteen
toimittamisessa yritettiin toteuttaa kumpanuuside-
an mukaista tiedonvalityst, sité ettd tieto ja tiedo-
tus on luettavissa kielell& jota vastaanottaja ym-
martad, myods Tansaniassa. Lehti julkaistiin kaksi-
tai kolmikielisend: suomeksi, englanniksi tai swa-
hiliksi. Ja my0s ruotsiksi. Ajatus oli kaunis ja hy-
vin ty6las, voi hyvin arvata ettd k&antgjia oli valilla
hankala saada. Toimitus- ja kaddnndstyo tehtiin
vapaaehtoisvoimin. Vuodesta 2004 alkaen tiedote
on suomenkielinen, mutta kasittelee asioita yhté
lagjasti kuin aikaisemminkin.



Sanakirja

Uhusiano-seminaarin illanistujaisissa syntyi kerran
ajatus julkaista swahili-suomi-swabhili-sanakirja.
Opiskelin swahilia Aasian ja Afrikan Kielten ja
kulttuurien laitoksella Helsingin yliopistossa. Ky-
syin swahilinopettajaltani, ryhtyisiko han toimit-
tamaan sanakirjaa. Han sanoi, etta ei yksin ja lupa-
si kysya ystéviltaan, jotka olivat toissé samassa
laitoksessa. Sitten kysyttiin professori Arvi Hurs-
kaiselta, mita han arvelisi, jos Uhusiano hankkisi
rahoituksen swahili-sanakirjan toimittamiseen ja
hoitaisi myds kaytannon asiat. Hanella ei ollut
mit&an sit4 vastaan.

Professori lupasi toimittajien kayttodn swabhili-
korpuksen, jota ilman toimitustyo olisi ollut k&y-
tannossa mahdotonta. Lisaksi hdn ehdotti, etté
sanakirja laadittaisiin frekvenssiperusteella, jonka
korpus apuohjelmineen teki mahdolliseksi. Ohjel-
mien avulla korpuksesta saattoi poimia myds aitoja
esimerkkejé hakusanan kéytosta.

Ty0 alkoi vuonna 1998. Ulkoministerié myonsi
tiedotustuesta maararahaa kolmena vuonna, neljan-
tend vuonna saatiin tukea myds swahili-seminaarin
jarjestamiseen. Lisaksi opetusministeridsta saatiin
pienehko avustus. Suomalaisen Kirjallisuuden
Seuraa kustansi sanakirjan.

Sanakirja julkaistiin Afrikka 2002 -tapahtumassa
Helsingissa Kaapelitehtaalla, jolloin jérjestettiin
my06s swahili-seminaari. Sinne kutsuttiin kunnia-
vieraaksi Swabhili-instituutin johtaja professori M
Mulokozi Dar es Salaamin yliopistosta. Muusikko
Arnold Chiwalala kokosi ryhmansé yhteen ja esitti
seminaarissa tohtorinvaitoksensa osan, musiikki-
draaman Njia panda.

Sanakirjan kansien kuvituksena on tansanialaisen
Katti Ka-Batembon grafiikka. Sanakirjan toinen
painos ilmestyi 2008.

— Kaikesta téstd hurmaantuu vieldkin, saavutetus-
ta,my0s swabhili-sanakirjasta. (Elina Puhto)

Tiina Kontinen ja Okko-Pekka Salmimies

Kehitysta vai kankkulan kaivo — muuttuuko mikaan

Uhusiano-seminaarin avoimella yleiséluennolla
oltiin paivanpolttavan kysymyksen parissa: onko
kehitysyhteisty6lla mahdollista saavuttaa kehitysté
vai meneekd kehitysyhteisty6hon sijoitetut rahat
kankkulan kaivoon? Puhujina olivat ulkoministeri-
On kansalaisjarjestoyksikon paéllikkd Okko-Pekka
Salmimies ja Helsingin yliopiston kehitys-
maatutkimuksen oppiaineen tutkijatohtori Tiina
Kontinen.

Laatu on kustannustehokkuutta ja
tuloksellisuutta

Salmimies alusti aiheesta ’Kansalaisyhteiskunnan
tukeminen osana kehitysyhteisty6td’. Han kertoi
ulkoministerion kansalaisjérjestdyksikon tavoit-

teena olevan kéyhyyden véhentdminen kestavalla
tavalla, mm. kansainvalisen yhteistyén avulla vuo-
situhattavoitteiden saavuttamiseksi. Salmimies
kiitteli kansalaisjarjestojen laadukasta kehitysyh-
teisty6td, joka tavoittaa koyhimmissa maissa sel-
laisiakin ruohonjuuritason jarjestohankkeita, joita
julkinen kehitysyhteistyd ei tavoita.

Salmimiehen mukaan eduskunnassa on péatetty
lisata kansalaisjarjestojen tukea. Valtionhallinnon
ja kansalaisyhteiskunnan vélill& vallitseva kump-
panuus ja laatu tarkoittavat Salmimiehen mukaan
yhteisié saantoja, raportointia ja seurantaa. Ulko-
ministeridlle laatu tarkoittaa tehokkuutta, siis kus-
tannustehokkuutta ja tuloksellisuutta.
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Uusia kehitysyhteistydn painopistealueita ovat
ilmastonmuutos, ruokaturva ja nuoriso. Etelan
paikallisyhteiskunnan kestavaa kehitysta ja kapasi-
teetin vahvistamista aiotaan painottaa jatkossa.
Koyhimpien maiden valtioilla on edelleen ensisi-
jainen tehtavé peruspalveluiden tarjoamisessa kan-
salaisilleen, mutta kehitysyhteisty6hankkeiden
avulla voidaan paikata valtioiden puutteita, kunhan
tulokset ovat kestavaa kehitysté tukevia. Salmi-
mies kertoi, ettd jatkossa kansainvalinen yhteistyo
tulee lisdantymaan. Avun harmonisaation kautta
voidaan raportointisysteemejé tehdd kevyemmiksi
paikallisille toimijoille ja nain tuloksellisuus kehit-

tyy.
Kaivo — mita kaikkea se on

Tiina Kontinen ei osannut sanoa, onko apu mennyt
kankkulan kaivoon, mutta kaivohankkeisiin kylla-
kin. Hanen aiheenaan oli kansalaisjarjestojen kehi-
tysyhteistydn arviointi.

Kontinen aloitti aiheen kasittelyn kaivohankkeiden
esittelylla. Suomalaista kehitysyhteistyoméaaréra-
haa on jo pitkaan kaytetty puhtaan veden hankki-
miseksi kdyhimmissé maissa, esimerkiksi raken-
tamalla kyliin kaivoja. Kaivojen avulla kyliin saa-
daan toimiva vesihuolto ja koulutuksen avulla
kylalaisten terveystietoisuus kasvuun, joten kaivo-
hankkeet parantavat kdyhien ihmisten eldménlaa-
tua.

Aivan konkreettinen hyoty kehitysyhteistyéhank-
keesta kylalaisille ndkyy vedenhakuajan puolittu-
misessa. Tansanian Mtwarassa kaivon saanti ky-
Iaén on saanut aikaan valtavan muutoksen ajankay-
t0ssd, kun vedenhakuaika 176 minuutin sijaan
lyhentyi vain 13 minuuttiin. Kaivoon kaytetty raha
on siis monesti tukenut kylan kehittymista, mutta
hankkeen kestévyys pitdé ottaa huomioon, silla
kaivojen huoltamisen ja yllapitamisen unohtami-
nen ajaa kylan pian takaisin alkutilanteeseen.

Tiina Kontinen ja Olli-Pekka Salmimies



Onko muutos parempaan pysyvaa

Seuraavaksi Kontinen pohti kehitysyhteistyoéhon
sijoitetun avustuseuron kohteen valintaa: sijoittaa-
ko se humanitaarisen avun kautta jollekin kriisi-
alueelle tekeméén heti hyvaa, esimerkiksi telttaan
Pakistanissa, vai pidempadn vaikuttavaan kehitys-
yhteistyoméaararahaan, esimerkiksi tukemaan
ugandalaisia naisia naisten pankin kautta mikro-
luoton hankkimiseen perheen toimeentuloa kasvat-
tavan pienyrityksen alkupadomaksi. Kysymys
onkin siitd, millaista muutosta halutaan tukea ja
milla aikavalilla haluttu muutos olisi saavutettavis-
sa. Kontista askarrutti myds muutoksen pysyvyys
ja jatkuvuus yhden hankkeen jalkeen.

Kaaosmaisen todellisuuden osittamista

Kansalaisjarjestdjen kehitysyhteistyon arvioinnissa
onkin monenlaisia suuntauksia. Miké niista sitten
tuottaa ’oikeaa’ tietoa? Arviointia voidaan tehda
kokeellisesti ennen—jélkeen ja kanssa—ilman -
asetelmilla: tavoitteisiin perustuen arvioidaan,
kuinka tehokkaasti asetetut tavoitteet on saavutettu
tai kuunnellaan osallistavan arvioinnin avulla hyo-
dynsaajien omia térkeitd kokemuksia ja nékemyk-
sid.

Osallistavan arvioinnin keskeisend tavoitteena on
myos ihmisten itseluottamuksen ja voimavarojen
kasvattaminen arviointiprosessin aikana. Arviointi
on usein kaaosmaisen todellisuuden osittamista
arvioitavissa tai mitattavissa oleviin yksikkdihin.
Se ei ole lainkaan helppoa.

Tuloksellisuus ja paikallinen todellisuus
avainasemassa

Arviointia tehdéan yleensi tilivelvollisuudesta
rahoittajaa kohtaan. Arvioinnilla halutaan osoittaa
mité rahalla on saatu aikaan. Hankesykliin kuulu-
vat saannolliset alkutilan kartoitukset, valiarvioin-
nit ja loppuarvioinnit. Arviointia haluttaisiin kayt-
t44 yh& enemmaén myds oppimisen vélineend ja
tutkailla enemmaén sité, miksi suunniteltuja tulok-
sia ei valttdmatta saavutettu. Kehitysyhteistytssa
tuloksellisuus ja paikallisen todellisuuden tunte-
mus kayvét kasi kadessa, kun pohditaan esimer-
kiksi naisten terveyspalveluiden saatavuuden

parantamista. Tarkoittaako l&hin klinikka maantie-
teellisesti lahimpéné sijaitsevaa klinikkaa vai Lan-
si-Afrikan mallin mukaista klinikkaa, jossa on joku
naisen tuttu tai sukulainen t6issd maantieteellisesté
etdisyydesté riippumatta. Usein haasteellisinta
kehitysyhteistydssa ovat yhdessa kumppanin kans-
sa suunnittelu ja ennalta maéritellyt tavoitteet.
Arvioinnissa voidaankin vain yksinkertaisesti ky-
syd, olemmeko tehneet mit& olemme luvanneet,
muuttuiko mikaén ja teimmeko oikeita asioita.

Yleisolta

Yleisostd nousi kysymys hankkeiden arvioinnin
mahdollisesta uudesta rahoitusmallista, jossa esi-
merkiksi ulkoministeri6 takaisi hankebudjettiin
potin, jonka voisi kéyttaa kaksi vuotta toiminnan
paattymisen jalkeen hankkeen vaikutusten arvioin-
tiin. Salmimies vastasi tdhan, ettd uudet kansalais-
jarjestdhankkeet sijaitsevat usein samalla alueella
kuin paattynyt hanke, joten uusien hankkeiden
arviointien yhteydessé voidaan helposti toteuttaa
myos vanhojen hankkeiden arviointia.

*khk

Yleis6luennon lopuksi Tiina Kontinen summasi
Bjorn Wahlroosin esittdman argumentin kankkulan
kaivosta liittyvan enemman Dambisa Moyon Kir-
joittamaan teokseen Dead Aid: Why Aid is Not
Working and How there is a Better Way for Afri-
ca, jossa nahdaan valtioiden valisen kehitysavun
luovan riippuvuutta ja mahdollistavan korruptiota
avunsaajamaassa.

Seminaarimuistiinpanojen pohjalta toimittanut
Maarit Pulju-Lappalainen



Tiina Kontinen

Arvioinnista arkea -hanke

ja jarjestdjen haasteet

Uhusianon elokuisessa seminaarissa Helsingin
yliopiston kehitysmaatutkimuksen oppiaineen
tutkijatohtori Tiina Kontinen esitteli Arvioinnista
arkea -hanketta, joka on Kepan jasenjarjestoilleen
tarjoama organisaation kehittamispalvelu. Hank-
keessa ideana on tarjota jarjestoille raataloityja
palveluja arvioinnin ongelmissa. Tdman hankkeen
aikana kehitetdan kéyttokelpoisia seuranta- ja arvi-
ointimenetelmid jarjestojen kayttoon, lisataan jar-
jestdjen osaamista arvioinnissa ja tuetaan sen hyo-
dyntémista jarjestdjen oppimisessa. Hankkeen
aikana Kepalle kertyy tietoa jarjestojen arvioinnin
haasteista ja samalla ker&tadn aineistoa Helsingin
yliopiston tutkimushankkeeseen.

Mista on tultu, misséa ollaan,
mihin mennaan

Arvioinnista on alettu puhua entista systemaatti-
semmin 2000-luvun alussa. Arviointia on helppo
lahestyé ajattelemalla sitd aikajanana: mistd on
tultu, missé ollaan nyt ja mihin ollaan menossa.

Arvioinnista tekee haasteellista asenteeseen ja
tieto-taidon puuttumiseen liittyvat ongelmat, silla
kohteen taustalla vaikuttava tavoite tai ideologia
voidaan kokea hankalana arvioinnissa, kun tavoite
tai ideologia jo ohjaa kaikkea toimintaa.

Hanketydn henkilésidonnaisuus asettaa my6s omat
haasteensa, silla usein ajatellaan arvioinnin kohdis-
tuvan hanketta hallinnoivaan henkil6on eika itse
hankkeen sisélt6ihin. Myos Eteldén kumppanin
asenne evaluointeja kohtaan voi olla Kielteinen, ne
koetaan usein Pohjoisen kumppanin kontrollointi-
na yhteistydssa tapahtuvan toiminnan sijaan.
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Hankkeiden arviointia hankaloittaa mygds yhteisen
seuranta- ja arviointisysteemin puuttuminen seka
indikaattorien méérittelemisen vaikeus.

Tydpajat

Arvioinnista arkeen -hankkeen palvelu koostuu
Kepan fasilitoimista 4-6 tytpajasta, joissa kartoi-
tetaan osallistuvan jarjeston seurannan ja arviointi-
kdytanteiden nykytilanne sekd mietitaén, mita
jarjestossa on mielekkainta tehda arvioinnin kehit-
tdmiseksi. TyOpajoissa kartoitetaan jarjeston ole-
massa olevat vahvuudet eli mitd kannattaa jatkaa ja
mité kehitettavaa olisi.

Valmiita jarjestelmi tai vastauksia ei ole tarjolla,
vaan hankkeen aikana kussakin osallistuvassa jar-
jestdssa kehitetdén ja toteutetaan itse valittu kehit-
tdmiskohde, joka voi olla mita vain raportointilo-
makkeiden luomisesta aina arviointisuunnitelmiin
ja kehitysyhteistyéohjelmiin.

Hankkeen seurannan ja arvioinnin pitéisi olla hy-
vin linjassa eika arviointi saisi teettda kovasti lisa-
ty6ta. Kun arviointikdytannot ovat selkednd osana
hankkeen toimintaa, niit4 on helppo toteuttaa myos
muun ty0n ohessa.

Arvioinnista arkeen -hankkeen pilottivuosi oli
20009, jolloin tydpajoihin osallistui viisi jarjestoa.
Vuonna 2010 tydpajoihin osallistui viisi uutta jar-
jestod. Pilottivaiheesta Kirjoitetaan raportti vuoden
2011 alussa.

Seminaarimuistiinpanojen pohjalta toimittanut

Maarit Pulju-Lappalainen



Mita, minkalaisia, miksi ...

Haastattelussa Jenna Kettunen Kepasta

MONITORING PLAN

What? [How? When?

Kindkc ator mehod:

ioqecnve 3

Uhusiano-seminaarissa Kepan koulutus-
suunnittelija Jenna Kettunen esitteli
havainnollistavin esimerkein hankkeen
seurantaa, seurantasuunnitelman ja indi-
kaattoreiden luomista. Haastattelussa pa-
neuduttiin tarkemmin myds Kepan koulu-
tustoimintaan ja hyvin luotujen indikaatto-
rien merkitykseen hankkeen onnistumiselle.

Minkéalaista koulutusta ja neuvontaa
Kepa tarjoaa jarjestoille?

— Kepassa koulutus ndhdaén laajana kokonaisuute-
na yksittdisten jarjest6jen hankeneuvonnasta yhden
tai kahden paivan mittaisiin koulutuksiin ja pitkéa-

kestoisempiin organisaation kehittdmishankkeisiin.
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Kepassa on kolme koulutussuunnittelijaa ja yksi
hankeneuvoja. Jérjestdille jarjestettdvasta hanke-
hallinnollisesta koulutuksesta vastaan mind, Jenna
Kettunen. Aitiyslomani sijaiseksi tulee syyskuun
puolivélistd 1&htien Kaisu Tuominen. Matti Cantell
vastaa globaalikasvatukseen ja vaikuttamistoimin-
taan liittyvasta koulutuksesta ja Laura Lager orga-
nisaation kehittdmiskoulutuksesta. Hankeneuvoja-
na toimii Marjukka Mankila.

Kepa antaa hankeneuvontaa ja jarjestaa koulutuk-
sia my0s maatoimistoissaan Nicaraguassa, Mo-
sambikissa ja Tansaniassa. Koulutuksista 1oytyy
lisdtietoa Kepan nettisivuilta www.kepa.fi

Mita kaikkea kuuluu sinun toimenkuvaasi?

- Suunnittelen ja koordinoin yhdesséd muiden kou-
lutus- ja neuvontatiimin jasenten kanssa Kepan
koulutustarjonnan yhtendisyytta seka suunnittelen
ja pidan yksittaisia kursseja. Minun koordinoimie-
ni koulutusten taustalla vaikuttaa ajatus jarjestdjen
hankehallinnon kapasiteetin vahvistamisesta. Tee-
mat nousevat Kepan omasta ohjelmasta.

Kepan yhtena keskeisena teemana on kdyhdytta-
misen vahentdminen ja pyrkimys murtaa kestavalla
tavalla kdyhdyttavia rakenteita. Hankeneuvonta
kuuluu myds osana koulutussuunnittelijan tyéhon
ja teen sitd omilla osaamisalueillani yhteisty6ssé
Marjukka Mankilan kanssa.

Miké vaikutus koulutuksella on jarjestojen
kehitysyhteistydssa?

— Koulutusten kautta pyritd4n auttamaan Etelan ja
Pohjoisen jarjestdjen toimintaa kohti tasa-arvoista
kumppanuutta, onhan dialogi Etelén ja Pohjoisen
vélilla yksi tapa murtaa koyhdyttavié rakenteita.
Itsell&ni on tyokokemusta monenvalisesté kehitys-
yhteistydstd YK:n tasolla ja kahdenvalisestd jarjes-
totasolla. Valtasuhteet, jotka ovat usein aidon dia-
login esteend, madaltuvat jérjestétason ty6ssa
huomattavasti ja tekevat mahdolliseksi tasa-
arvoisemman kumppanuussuhteen. Meilla taalla
Pohjoisessa on myds mahdollisuus vaikuttaa suo-

malaisiin tiedottamalla hankkeiden toiminnoista ja
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jakamalla tietoa ja oppimisen oivalluksia, ja ndin
lisdtd suomalaisen yhteiskunnan tietoa Etelan ar-
jesta. Aina ei tarvitse kertoa pelkista ongelmista,
vaan voi painottaa my®s voimavaroja. Usein
koyhdyttavien rakenteiden, kuten kdyhimpien
maiden tydntekijoiden oikeuksien rikkomukset,
voivat olla helpommin korjattavissa Pohjoisessa
tapahtuvan vaikutustyon avulla. Kehitysyhteisty6ta
voi tehdd myo6s Pohjoisessa.

Mita palveluja Kepalla on Tansaniassa
jarjestoille?

— Annamme hankeneuvontaa ja kommentoimme
hakemuksia yhdessé Tansanian maatoimiston han-
keneuvojien Antti Turakan ja Ashna Mshanan
kanssa. TAP-suunnitelmat (Training and Advice
Plan) ovat Kepan Helsingin-toimiston, Kepan
maatoimistojen hankeneuvojien, suomalaisen jar-
jestdn ja tdman kumppanijarjeston valisia koulu-
tus- ja neuvontapalveluja koskevia suunnitelmia.
N&ma ovatkin Uhusianolle tuttuja palveluita kaik-
Ki.

Mika on tarkeaa seurannassa ja
arvioinnissa?

— Otetaan esimerkiksi hanke, jossa opetetaan luku-
taitoa aikuisille. Koulutuksen vaikuttavuutta voi-
daan mitata kolmella tasolla. Ensimmadiselld tasolla
tarvittava tieto siirretddn opetettaville tietyin kou-
lutusmateriaalein ja koulutuksen paatteeksi pyyde-
taén osallistujilta palautetta. Seuraavalla tasolla
koulutuksessa saatu tieto on siirtynyt osallistujien
jokapaivaisessa elaméssa kaytannon tasolle, esi-
merkiksi luku- ja laskutaitoinen nainen pystyy
pitdmé&én pientd kirjanpitoa myyntikojullaan. Kol-
mannella tasolla kéytantéon sovellettu, opittu tieto
ja taito avaa mahdollisuuden kayttajalleen.

Koulutuksen vaikuttavuutta voi mitata kysymalla,
millainen vaikutus opitusta on ollut oppijan el&-
mMassé. Seurannassa ja arvioinnissa on hyvé selvit-
taé, mihin saakka oma seuranta ja kontrolli ulote-
taan. Usein voi riittaa, etta tarvittava tieto on an-
nettu hyddynsaajille ja kumppanijérjestolle. Tie-
don jasentdminen ja erittely on tarke&a. Esimer-
kiksi indikaattori miesten ymmarrys naisten tasa-
arvon tarkeydesta on lisdantynyt” ei riitd, vaan
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muutosta kuvaavan indikaattorin on oltava eritel-
lympi, esimerkiksi miehet antavat naisten omistaa
rahaa ja tehd itsendisid padatoksid rahan kaytosta’.

Indikaattorin sisalto riippuu tietenkin toimintaym-
paristdsté eli sen on kuvattava haluttua muutosta,
tassa esimerkissa tasa-arvon lisdantymisté tietyille
ihmisille tietyssé ajassa ja paikassa. Indikaattorin
maadrittdmisen lisaksi taytyy madaritelld, mista tieto
indikaattorin todentamiseksi saadaan.

Miksi tehd& seurantasuunnitelma
ja mita seurata?

- Ensimmaiseksi on tarkeda paattad, miksi seuran-
taa oikeastaan tehd&én. Jos se on rahoittajan vaa-
timus eli raporttiin tarvitaan tietyt tiedot, niin sil-
loin keratdan ne. Mutta hyddyllisempaa olisi kerata
myos laajemmin tietoa hankkeen arjesta, sit4 voi-
daan kayttaa hankkeen itsearviointiin ja yhteisiin
oppimisprosesseihin, kun tarkastellaan omaa
hankkeeseen liittyvéa osaamista ja oppimistarpeita
tulevaisuutta varten.

My6s muutoksia toimintaympéristossa on hyva
seurata, esimerkiksi sidosryhmien toimivuutta
hankkeen tuloksellisuuden kannalta. Tasta laa-
jemmasta seurantatiedosta voidaan sitten koota
tilviimpi paketti rahoittajan tarpeisiin. Tarked4 on
muistaa, ettd seurantatiedon keruuseen voi kulua
paljon aikaa, rahaa ja henkildresursseja, joten on
ensisijaisen tarkedd kirjata jo hankesuunnitelman
budjettiin rahaa seurannan toteuttamiseen, silla
jalkikateen seuranta jaa helposti tekematta resurs-
sipulan vuoksi.

Miksi indikaattoreita tarvitaan?

- Aluksi on tarkedd ymmartaa, miksi indikaattorei-
ta laaditaan: ne helpottavat hankkeen seurantaa.
Téarkeéé on valita heti suunnitteluvaiheessa ne
asiat, joita seurataan ettei seurata ihan kaikkea.
Valintakriteerind tietylle indikaattorille voidaan
pitéa sitd, ettd sen pitda osoittaa hanketydn tulok-
sena saavutettua muutosta. Hankkeella pita4 olla
oma osansa tapahtuneeseen muutokseen. Jos on
vaikeaa 16yta4 signaaleja, hankkeen tavoite on
luultavasti niin epaselvd, ettei tiedetd mité kohti
oikeastaan ollaan menossa.



Hyvid indikaattoreita ei voi saada aikaan ilman kanssa tehty yhteisty6 on Etelan kumppanijérjes-

yhteisty6td hankkeen toimintaympéristssa toimi- ton tyotd, ei suomalaisen jarjeston. Kumppanuus ja
vien sidosryhmien kanssa. Suomalaisen jérjeston avoin dialogi ovat tarkeitd hankkeissa, jotta jarjes-
ajatus halutusta muutoksesta saattaa olla taysin tojen valilla pystyttaisiin puhumaan tavoitteiden
erilainen kuin hankkeen hytdynsaajilla tai muilla oleellisuudesta. Ket&an ei hyodyté puhuminen
sidosryhmilla. Indikaattorien maérittely on ratkai- hienoilla nimilla ja termeilld, vaan tarkeéda on, etta
sun etsimistd yhdessd, jotta hyvét ja toimivat seu- jarjestdjen valilla muodostuu aito yhteisymmaérrys
rantatavat ja hankesuunnitelma saadaan aikaan. hankkeen tavoitteesta. Taman jélkeen hanketta on

) o paljon helpompi ryhtya toteuttamaan.
Yhdessé suunnittelemalla hankkeen omistajuus

siirtyy myds Eteldan, kun hankkeen sidosryhmét ja _
hyddynsaajat tuntevat, etta tama hanke on juuri " ri';'ga?tatlt_e'” Jal kilil"arf
heille tehty. Enimmékseen Eteldn sidosryhmien aart Fulu--appaiaine
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Pitéisik6?

Kepan toiminta-ajatuksen
paivittdminen

Uhusianon seminaarissa kuultiin tandkin
vuonna Kepan kuulumisia. Maija Seppo, joka
on siirtynyt ohjelmajohtajan tehtavastaan
madraaikaiseksi kehittamisjohtajaksi, esitteli
Kepan toiminta-ajatuksen ja strategian péaivit-
tamisprosessia. Han haastoi myds seminaarin
osallistujat pohtimaan ja kommentoimaan,
miten he Kepan jasenjarjestdjen edustajina
nakevat Kepan roolin. Aiheesta syntyikin kes-
kustelua ja huomattiin, ettd yhden yhteisen
nakemyksen Ioytaminen on haastavaa.

Maija Seppo, Kepan kehittamisjohtaja
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Kepan toiminta-ajatuksen paivittaminen:

Aika ajaa ohi kolmessatoista vuodessa
Kepan nykyinen periaatejulistus on vuodelta 1997
ja aika on nakertanut sen sisaltod sen verran, ettd
on aika maéritella Kepan toiminta-ajatus uudel-
leen. Sen jalkeen kun kehitysjoukkotoimintaa ol-
tiin lopettelemassa vuonna 1997, Kepan toiminnot
ovat muuttuneet ja monipuolistuneet. Sen jasenistt
on kolmentoista vuoden aikana kasvanut ja asian-
tuntemus on lisdantynyt. Myos tdma antaa aiheen
tarkistaa Kepan roolia ja tarkeimpid tehtdavia. Uu-
distettu toiminta-ajatus tulee pohjaksi myds Kepan
seuraavan kuusivuotisen strategian luomiselle vuo-
siksi 2012-2017. Tavoitteena on, ettd toiminta-
ajatuksen arvioinnin yhteydessa keréattavaa tietoa
hyodynnetadan myos strategian suunnittelussa.

Mika toiminta-ajatus?

Toiminta-ajatuksen tarkoituksena on kuvata ja
perustella yhdistyksen tehtdvaa ja vastata kysy-
mykseen *miksi olemme olemassa’. Kepan kohdal-
la tdhén kysymykseen vastaaminen ei olekaan ihan
yksinkertaista, koska sen toiminnot ovat hyvin
monipuolisia ja niihin kohdistuu odotuksia mones-
ta eri suunnasta. Lisaksi Kepan jasenistd on hyvin
moninaista: osa jarjestoista on suuria ja ne toimivat
hyvin ammattimaisesti kun taas osa jasenista on
pienia jarjestdja, joiden osaamisessa on myos suu-
ria eroja.

NyKkyisessa vuonna 1997 hyvéksytyssa periaateju-
listuksessa on nelja osaa. Saatesanat kuvailevat
Kepan toimintaympéristda ja haasteita, joihin Kepa
pyrkii tarttumaan. Viimeisten kolmentoista vuoden
aikana on toki tapahtunut muutoksia, joten tdma
tilannekuvaus ei aivan vastaa tdiménhetkista tilan-
netta.

Kepan perustehtdvat ja arvot -luvussa on paljon
yhé edelleen ajankohtaista sisélt6d. Toiminnan
paalinjat ja Keinot -otsikoiden alla péivitettavaa
taas saattaa olla enemmaén.

Periaatejulistus on kokonaisuudessaan luettavissa
Kepan nettisivuilla osoitteessa http://

www.kepa.fi/tiedostot/kepanperiaatejulistus.pdf.
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Kenen aani on Kepan aani?

Nykyisessa periaatejulistuksessa todetaan mm. etta
’Kepa on yhteistydn verkosto ja yhteenliittyma,
jonka &ani on suomalaisen kehitysmaaliikkeen
adni’. Kehitysmaaliike on hyvin moninainen ja sen
koko monimuotoisuuden aénitorvena toimiminen
ei olekaan ihan helppo juttu. Seminaarissa Maija
Seppo haastoi yleison pohtimaan missa Kepan
rajat kulkevat, kuka sen omistaa, onko sen mahdol-
lista sitouttaa kaikki jasenensa ja onko se ylipdénsa
tarpeellista? Keskustelussa todettiin, etta rajojen
vetdminen sen vélille, mikd on Kepan ja mika sen
jasenjarjeston tehtavad, on haastavaa mutta tarpeel-
lista. On olemassa Kepan omat asiat, jotka eivat
valttdmatta kosketa ainakaan kaikkia jasenia, Ke-
pan ja jasenten yhteiset asiat ja sitten jasenjarjesto-
jen omat asiat, jotka eivét kuulu Kepalle.

Eteld ja pohjoinen

Kepan suhdetta etelan jarjestoihin kuvaillaan peri-
aatejulistuksessa seuraavasti: ’Olemme jarjestojen
ja niiden kumppaneiden etujarjesto Suomessa’ ja
’Siind kuuluvat sekéd Pohjoisen ettd Eteldn yhteis-
tyokumppaneiden korostukset’. Pohdittaessa onko
eteld keino nostaa Kepan painoarvoa vai onko
eteldn ty6lla arvo sindnsa, seminaarin osallistujat
olivat sitd mieltd, ettd Kepan tyo etelassé on tarke-
aa myos etelan kumppaneille. Etenkin Kepan tar-
joamaa koulutusta kiiteltiin.

Kepan roolille Suomessa pidettiin tarke&dna myaos,
ettd silla on tiiviit yhteydet etelddn Tama lisaé
Kepan uskottavuutta kehityskysymyksista kayta-
vassa keskustelussa. Seminaariyleiso olikin varsin
yksimielinen siitd, etté etelén tulee ndkya Kepassa.
Aiheellista on kuitenkin kysyd, onko Kepa saanut
mandaatin toimintaansa etelan aanitorvena myds
eteldn jarjestoilta.

Kivijalka, sapina, meduusa, firma vai veturi
Minkalaista on Kepan toiminta? Onko se jyraédmis-
ta vai saheltdmista, hosumista vai hoitamista? Enta
minkalaisella substantiivilla kuvailla Kepaa? Ke-
pan on eri suunnista hyvin eri ndkoinen. Eteldssa
sitd edustavat maatoimistot ja Suomessa Kepan
kannanottoihin saattaa tormatd tiedotusvalineissa.
Monille Kepa on tuttu lahinn& Maailma kyl&ssé -
festivaaleilta tai Maailman kuvalehti -lehden kaut-
ta. Koulutustapahtumat ovat hyvin tuttuja monille
jarjestéihmisille.

Koska Kepan toiminnot ovat monipuolisia, sit4 on
vaikea kuvailla yhdelld tai muutamalla sanalla.



Monipuolisuudesta huolimatta ja erityisesti sen
perustelemiseksi Kepan on kuitenkin syyta kirjata
perusarvonsa ja toimintansa paalinjat paivitettyyn
toiminta-ajatukseen.

Mita, missa, milloin

Toiminta-ajatuksen arviointi- ja uudistamisprosessi
on kdynnissé. Syksyn ja talven aikana ker&taan
Kepan jaseniston ndkemyksia ja muokataan uuden
periaatejulistuksen sisaltéa. Marraskuussa toteute-
taan jasenkysely, joka antaa kaikille Kepan jasen-
jarjestdille mahdollisuuden vaikuttaa Kepan toi-
minnan linjauksiin. Toivottavasti mahdollisimman
moni Kepan 293 jasenjérjestostd vastaa kyselyyn.
Uhusiano kannustaa omia jasenjarjestojaan aktiivi-
suuteen, totta kai.

Toiminta-ajatuksen péivittdmisen kanssa kési ka-
dessé kulkee my6s Kepan séantojen paivittaminen.
Seka uusittu toiminta-ajatus etta saannot tuodaan
kevatkokouksen hyvéaksyttaviksi huhtikuussa
2011. Taman jalkeen jatkuu strategian valmistele-
minen ja esitys Kepan strategiaksi vuosille 2012—
2017 kasitell&dan syyskokouksessa marraskuussa
2017.

Maija Sepon alustuksen pohjalta toimittanut
Pia Makela
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Haastattelussa Okko-Pekka Salmimies

ulkoministeridon kansalaisjarjestdyksikdsta

Suomi-firman hyvaksi

KEOn aulassa ystavéllinen nuori nainen pyysi
odottamaan hetken, Okko-Pekalla on edellinen
tapaaminen viela kesken. Kylla kylla, ei mitaan
kiirettd. Sitten tuli muutaman rouvan joukko pai-
kalle ja kysyi, olisiko Okko-Pekka Salmimiehella
aikaa nyt. — No ei ihan nyt juuri, tdssa on sovittu
tapaaminen odottamassa, vdhdn mydhemmin. Ja
sitten taas hetki, niin Okko-Pekka Salmimies tuli
sanomaan, ettd anteeksi, ensin taytyy soittaa yksi
puhelu, sitten voimme aloittaa.

Aulatapahtumien takia tuntui luontevalta kysya,
mita paallikdn tavanomaiseen paivaohjelmaan
kuuluu esimerkiksi tallaisena loppuviikon péivana.

— Té&naan on aika tavanomainen paivé, useampia
sovittuja tapaamisia, mutta sitten on myos yllatyk-
sellisia asioita. Talon sisalté tulee esiin nopeata
keskustelua ja ratkaisua vaativia asioita, samoin
ulkopuolelta, jarjestdtapaamisia. Esimerkiksi
media on hyvin kiinnostunut aina kun on kyse
suomalaisten varojen jakamisesta ja kaytosta ul-

komailla.
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Okko-Pekka Salmimies tuli kansalaisjarjestoyksi-
kon paallikoksi OECD:n eli taloudellisen yhteis-
tyon ja kehityksen jarjeston Suomen edustustosta
Pariisista. Siella hanen ty6tehtaviinsa edustuston
ns. kakkosmiehena kuului politiikka laidasta lai-
taan, mm. kehityspolitiikka. Suomessa Okko-
Pekka Salmimies on ollut mm. ministeri Lehtoma-
en virkamiesavustaja silloin kun Lehtomaki oli
ulkomaankauppa- ja kehitysministeri. Liséksi han
on ollut tutkijana Ulkopolitiikan instituutissa, eri-
tyisesti tutkinut globaalipoliittisia kysymyksia
kuten kauppaa, ymparistoa ja pakolaisuutta.

Oppimisprosessi, kyseenalaistamisenkin
kautta

Okko-Pekka Salmimies on ollut nyt vuoden verran
kansalaisjarjestdyksikon paallikkona.

— Hanketukikierros mééraa oikeastaan liikaakin
muutaman kuukauden loppuvuodesta, haku ja ha-
kemusten kasittely. T&n& vuonna iso ponnistus oli
my0s uusi kansalaisyhteiskuntalinjaus. Sité val-
misteltiin yksikon sisdisin voimin, mutta koko ajan
hyvéssé vuorovaikutuksessa jarjestdjen kanssa.

Néiden kummankin ison kokonaisuuden kasittely
ja valmistelu on itse asiassa ollut Okko-Pekka
Salmimiehen moottori, jonka avulla hén on saanut
yksikon tehtévét haltuun. Samalla siind on tullut
kohdatuksi joidenkin seikkojen kyseenalaistami-
nen ja sen avulla oppiminen ja asioiden perustei-
den selvittdminen.

Tapaamisia on paljon, KEOn edustajia pyydetaan
tapaamisiin ja tapahtumiin niin useasti, ettei kaik-
kiin ei ole mahdollista osallistua, mutta toki KEOn
vaki osallistuu niin usein kuin mahdollista. Huip-
puosaamista yksikdssa on paljon.

— Tapaamiset ovat tarkeitd, yksikdssdmme tapatu-
van tyon ohella ne kasvattavat omaa osaamista ja
jarjestokentan erityistuntemusta.

Linjaus

Okko-Pekka Salmimies toivoo, ettd kansalaisyh-
teiskuntalinjaus antaa tukea ja selkarankaa jarjesto-

jen tydlle. Se ei ole manuaali, pikemminkin oh-
jenuora. Pienten kansalaisjarjestdjen vahvuus on
siind, ettd niilla on laheinen yhteys hankemaansa
kansalaisyhteiskuntaan. T&mé& on syyté ottaa huo-
mioon jarjeston oman ohjelman kehittymisessa.
Hankemaan kulttuurin ja yhteisd usein laheinen
tunteminen luo pohjan. Okko-Pekka Salmimies
korostaa myds sitd, etté jarjeston pitad miettid
hankkeen tulosten kestavyytta, joka kytkeytyy
laajemmin politiikkaan. Jarjestdjen toiminta ei voi
olla valtion tehtavien paikkaamista vuodesta toi-
seen. Valtion pit4& kantaa perusvastuu kansalais-
tensa hyvinvoinnista.

Jarjestdjen osallistuminen linjauksen suunnitteluun
loi perustan myotamieliselle vastaanotolle, jonka
linjaus tuntui saaneen nyt aivan hiljattain pidetyssa
ulkoministerion jarjestdméssé kansalaisjarjestose-
minaarissa.

— Olemme tyytyvaisia dialogiin, saimme esille
asioita, jotka ovat jarjestoille tarkeitd. Vuorovaiku-
tus on tassékin avainsana.

Seuraavat kdytannon toimenpiteet linjauksen tuek-
si ovat kumppanuusjarjestdjen ohjeiden laatimi-
nen, pienten jarjestdjen ohjeet ja sahkdisen haku-
menettelyn kehittdminen. Pilottihaku muutamille
jarjestdille toteutetaan jo tdnd vuonna ja vuonna
2012 sahkdinen hankehakemusmenettely on tar-
koitus saada kayttoon. Se helpottaa seka jarjestdjen
ettd KEOn tydtaakkaa.

Yksi arkipaivan juttu

Miksi vastuuvirkamiehet vaihtuvat jarjeston kan-
nalta kovin usein? Saman kolmivuotisen projektin
aikana voi kasittelija KEOssa vaihtua useastikin.
— Osa meidan ihmisistdmme kuuluu ulkoministeri-
On rotaatioon eli madraajoin tapahtuvaan tydtehta-
vien vaihtumiseen. Osa hoitaa omaa erityisvir-
kaansa pysyvdmmin. Vastuuvirkamiehen vaihtu-
misella on hyvatkin puolensa. T&lla tavoin tulee
erilaista, ravistelevaakin suhtautumista jarjestojen
seurantavastuuseen. Saadaan esiin erilaisia nako-
kulmia, opitaan kummaltakin yhteiseksi hyddyksi.
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— Kansalaisjarjestdyksikossa pyritaan aina jarjesto-
jen tasavertaiseen kohteluun, niin etteivat sympati-
at eivatka antipatiat vaikuta.

Okko-Pekka Salmimies korostaa, ettd KEOn jouk-
ko on ty6hdnsa hyvin motivoitunutta.

Toinen arkipaivan juttu

Luetaanko Keossa kaikki hakemuksiin ja vuosira-
portteihin liitetyt asiakirjat?

— Turhaan emme pyydd mitéén asioita, niille on
perusteensa. Raporttien ja hakemusten ensimmai-
nen lukija on hankkeen kasittelij& KEOssa. Lahto-
kohtana on ettd kaikki mité jarjesto liittdd mukaan
on oleellista tietoa hankkeesta. Sit4 havainnollista-
vat tekstit ovat usein arvokkainta tietoa.

Ja mika on hauskinta tydssasi?

— Kylla se, ettd ministerion palveluksessa ja nyt
tassé yksikdssa voin yhdistaa kaikkea, mité olen
oppinut ja tehnyt aikaisemmin tutkijana,
OECD:ssd, Ulkopoliikan instituutissa ja tydssani
eréassa viestintéfirmassa. Paa- ja perusajatus on
aina ollut tehd4 ty6ta Suomi-firman hyvéksi. Toi-
nen osa tyoni tarkeytta on, ettd voin antaa oman
pienen panokseni maailman kdyhyyden vastaisessa
taistelussa. En yksin vaan yhdessa muiden kanssa.

Ja vapaa-aikana?

— Juokseminen on mieluisaa, yhdessa perheen
kanssa tai yksinkin. Tennis on siitd hyva harrastus,
etté sitd voi pelata perheen kaikki sukupolvet yh-
dessé.

— Soitan rumpuja, Pariisissa se jéi aika vahaiseksi,
mutta nyt kun olemme saaneet kotiin valmiiksi
harjoittelutilan, voi olla ettd saamme perhebdndin
aikaiseksi. Yksi lapsista soittaa kitaraa, yksi har-
joittelee pianoa, yksi on luontainen esiintyja. T&-
hén kun lisdd rummut, niin ehka jotakin kehittyy.

Elina Puhto
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Monitaitaja taittajana

Mikko Lehtinen Uhusiano-tiedotteessa

Oli marraskuun viikonloppu vuonna 2007,
kun Sastamalan opistossa alkoi taittamis-
kurssi. Sitd veti Mikko Lehtinen. Kurssi oli
jarjestetty kahdeksi viikonlopuksi. Toinen
jakso oli joulukuun puolenvélin tienoilla.

Taittokursseilla meité oli Uhusianosta Marja-Liisa
Leino ja mind. Tarkoitus oli saada kasitys taittami-
sesta Uhusiano-tiedotteen tarpeisiin.

Marraskuun viikonloppukurssi oli ja meni ja tuli =
joulukuun kurssiviikonloppu. Siina valiaikana oli
ilmestynyt Uhusiano-tiedote 2/2007. Meilld, Mar-
ja-Liisa Leinolla ja minulla, oli lehti mukana ja

aika ylpeind esittelimme sita Mikko Lehtiselle.
”Katso, tillaista meilld on saatu aikaan, wordilla.”

Tulimme viel& tyytyvdisemmiksi, kun Mikko Leh-
tinen kehui taittoa, vain joitain pienia epéesteetti-
syyksia han huomasi.

Suuressa euforiassa kysyin, rupeaisiko hén taitta-
maan Uhusiano-tiedotetta, kaksi numeroa vuodes-
sa, ei tiukkoja takaraja-aikoja. Marja-Liisa Leino
nyki hihasta ja sanoi, ettd emme voi maksaa. ’Mut-
ta emme voi maksaa, Uhusiano on vapaaehtoisty6-
td tekeva kansalaisjarjestd, kaikki me teemme
hommat vapaaehtoisesti’.

’Minulta kylla puuttuukin cv:std lehden taitto, se
ndyttdisi hyvalta siind, kylld mind voisin taittaa’,
sanoi Mikko Lehtinen. Kovalla kiireell& ojensin
kdden ja sanoi: *Katta paalle.” Mikko Lehtinen
tarttui kéteen ja niin asia oli sovittu. Tasta alkoi
reilun kahden vuoden taittorupeama. Hén taittoi
tiedotetta vuoden 2010 alkuun asti.

Tama haastattelu on tehty syyskuussa 2010.
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Virrat - Turku - Helsinki

Mikko Lehtinen on Virroilla syntynyt nuori mies,
joka opiskeli Turun yliopistossa ja asuu ja tekee
toita nyt Helsingissa. Hanen sukujuurensa ovat
aidin puolelta Vienan Karjalasta. Aidinaidin isa oli
kulkukauppias, joka asettui asumaan Kalvialle
Pohjanmaalle. Karjalaisuus nakyy esimerkiksi
siind, ettd Mikko Lehtisen sahkdpostiosoitteessa
on Mikon karjalankielinen muoto miihkali. Hanen
aitinsa on Kirjoittanut vienankarjalaisen pikkuky-
lan naisista kirjan Aitisemme Vuokkiniemi, jonka
Mikko Lehtinen taittoi ja valokuvakaésittelyn hoiti
perheen toinen poika Pekka.

Aivan ensimmadinen taittoty6 oli Mikko Lehtisen
aidin runokirja Nokkahuilupuu, jonka kustansi
Tampereen yliopiston Virtain kulttuuritutkimus-
asema. Sama kustantaja oli kirjalla Aitissmme
Vuokkiniemella.
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Humanisti pankissa

Mikko Lehtinen korostaa, ettd han on humanisti.
Pro gradun aihe Turun yliopistossa oli harrastaja-
kirjoittajien novellit, joista han poimi aiheekseen,
miten nuorten naisten ja miesten kasitykset rak-
kaudesta, seksista ja avioliitosta muuttuivat 1960-
luvulta 1990-luvulle tultaessa.

Mikko Lehtisen ty6t ja toimet ovat kiintoisan eri-
laisia. Han on toissa S-pankissa selvittelijang, han
on editoinut ja taittanut Helsingin yliopiston rikos-
ja prosessioikeuden laitoksen netisséd ilmestyvaa
tieteellista lehted No foundations, toimittanut pro-
fessori Kaarlo Tuorin 60-vuotisjuhlakirjan, ollut
verotietojen tallentaja Uudenmaan yritysverotoi-
mistossa, toimittanut ja taittanut Kiikoisten saésto-
pankin satavuotishistoriikin, ollut toimittamassa,
hankkimassa materiaalia ja kirjoittamassa haastat-
teluja Turun yliopiston kulttuurihistorian oppiai-
neen tiedotuslehteen Kulttuurihistoria nyt. Sasta-
malan opiston ohjelman Mikko Lehtinen on taitta-
nut seitseman kertaa.

Naiden asioiden lisaksi Mikko Lehtiselld on huo-
mattavat atk-taidot, jotka joista saa selkoa hanen
kotisivuiltaan osoitteessa www.mikkolehtinen.net.

Kiitokset

Uhusiano-tiedotteen lukijat ovat monesti kiittdneet
tiedotetta joka numeron ilmestyttya. Erityisesti
tiedotteen ulkoasua on kiitetty. Onhan niin, ettd
ulkoasu on ensimmadinen askel lehden tekstiinkin
tutustumiseen.

Uhusiano ry kiittdd Mikko Lehtist4 erinomaisesta
taittoty0sté ja yhteistyon hyvastd ja joustavasta
sujumisesta.

Elina Puhto



Ungo:n uusi hallitus
(Union of Non-Governmental Organisations in Morogoro Region)

Uhusianon kumppaninjarjeston, UNGO:n, vuosittainen yleiskokous pidettiin 10.7.2010. Kokouksen
asialistalla oli mm. hallituksen jasenten vaali. Osa aikaisemman hallituksen luottamushenkil6ista
jatkoi uudessakin hallituksessa, mutta esimerkiksi pitkddn UNGO:n sihteerind toiminutta Dr.
Saqwarea ei voitu UNGO:n sédéntdjen mukaan enaa valita uudelle kaudelle.

Ungon uuden hallituksen ensimmaéinen
kokous 24. lokakuuta Ungon kokous-
huoneessa.

Ungon virkailijoita hallituksen kokouksessa.>

Vasemmalta sihteeri Idd S. Mdanku,
puheenjohtaja Anthony S. Fuime ja

taloudenhoitaja Masudi H. Makullah.

Alueverkostojen edustajat:

Ms. Ester Mganga, Ulanga District Mrs. Consolata M.Shija, Morogoro Urban
Mr. Stanford Kalala, Mvomero District Mr. Alois Lihepa, Kilombero District
Mrs. Mary P. Komba, Kilosa District Mrs. Bilhilda Maliyaga, Morogoro Rural

Uhusiano sai ulkoministerioltd hanketukea vuosiksi 2011-2013. Tuen turvin voidaan UNGO:n ja
Uhusianon yhteista resurssi- ja informaatiokeskushanketta jatkaa, niin ettd UNGO:n toimitilojen

remontti saadaan valmiiksi. Naiden kolmen vuoden aikana resurssikeskus siirtyy UNGO:lle.
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Uhusiano ry
- Uhusiano on swahilia ja merkitsee yhteytta.

Uhusiano ry on suomalaisten, Tansaniassa kehi-
tysyhteisty6té tekevien kansalaisjarjestdjen perus-
tama yhteisjarjesto. Yhdistyksen vapaaehtoisty6-
hon perustuvan toiminnan painopisteitéd ovat tiedo-
tus, koulutus ja koordinointi Suomessa ja Tansa-
niassa.

TyOdmuotoina ovat kokousten lisaksi Suomessa
vuosittain pidettdva Uhusiano-seminaari, tiedote-
lehden julkaiseminen kaksi kertaa vuodessa, jasen-
Kirjeet seké erilaiset koulutus- ja tiedotustilaisuu-
det.

Uhusianon kumppanijérjesté Tansaniassa on
UNGO (Union of Non-Governmental Organiza-
tions in Morogoro). UNGOn ja Uhusianon yhtei-
nen tukihanke on suomalaisia ja tansanialaisia
kansalaisjérjestdja palveleva resurssikeskus Moro-
gorossa.

Uhusianon jaseniksi voivat liittyd yksittdiset henki-
16t tai erilaiset jarjestot.

Vuoden 2011 jasenmaksut

e henkiltjasenet 20 euroa

o opiskelijat, tyottomat ja
eldkeldiset 10 euroa

e jasenjdrjestot 40 euroa,

¢ Kannatusmaksu 70 euroa

Jasenmaksu maksetaan Uhusiano ry:n tilille VSOP
F125 5660 0620 0121 95. Merkitse yhteystiedot
(osoite ja sdhkdposti) tiedonanto-osaan.

Jaseneksi voi liittyd my6s Uhusianon kotisivujen
kautta osoitteessa www.uhusiano.kopteri.net.
Muista yhteystiedot myos liittyessasi netissa.

RIS

Uhusianon uusi hallitus
vuonna 2011

Uhusianon syyskokous pidettiin 28.11.2010. Pia
Maékeld valittiin yksimielisesti edelleen puheenjoh-
tajaksi. Hallituksessa tapahtui joitakin vaihtoja.
Alla uusi kokoonpano:

Puheenjohtaja Pia Makela
piapetronella@yahoo.com

050 461 2316

Muut varsinaiset jasenet:

Erkki Andersson, Helsinki

Kirsi Mankila, Hyvink&a

Emma Simon Palonen, Helsinki
Vilppu Palmberg, Turku

Heli Pimenoff, Sastamala

Meta Sahlstrém, Vasa

Marja-Leena Tihverainen, Sastamala

Varajdsenet:

Taina Kempas, Hyvinkaa
Mikko Lehtinen, Helsinki
Kari Lindstedt, Hyvinkaa
Georg Pimenoff, Sastamala
Harri Sarjanoja, Helsinki
Sinikka Sepanmaa, Vaasa
Traute Stude, Espoo

Berit Valtonen, Turku

Uhusianon kotisivut
www.uhusiano.kopteri.net
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